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ของ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 
อำเภอสูงเนิน   จังหวัดนครราชสีมา 

 

 



 

 
คำนำ 

 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบ ัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจ ัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  

องค์การบรหิารส่วนตำบลนากลาง จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงึสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบรหิารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  
HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสทิธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพือ่รองรบัการเปลี่ยนแปลง 
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ส่วนท่ี 1 

ข้อมูลท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 
 ยุทธศาสตรข์ององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  องค์การบรหิารส่วนตำบลนากลางได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึง่เป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถ่ิน
ในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่
จะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี ้
 

  วิสัยทัศน์  “ตำบลน่าอยู่   มุ่งสู่การเกษตรพอเพียง   คู่เคยีงอุตสาหกรรมสมยัใหม่ ” 
 

          พันธกิจ  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง มีดังนี้ 
          พันธกิจการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง มีดังนี้ 
(1) พัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของชุมชน สร้างสังคมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต มีทักษะและการดำรงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย  การส่งเสริมสุขภาพและการเข้าถึงบริการ
สาธารณสุขที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานแก่ประชาชน การส่งเสริมและพัฒนาผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

(2) การเพิ่มศักยภาพในการผลิต และสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกร มุ่ งเน้นการพัฒนาระบบ
ผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ 

(3) ปรับปรุงและพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน     
มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน เพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคตและความ
เจริญด้านอุตสาหกรรมในท้องถ่ิน 

(4) การจัดการ การบำรุงรักษา และการเพิ ่มพื ้นที ่ป่าไม้ การใช้ประโยชน์จากป่าไม้ท ี ่ดิน
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน  และการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 

(5) การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน ครอบครัว และชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้ 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบล ตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญาของท้องถ่ิน 

(6) การสร้างระบบบริหารจัดการที ่ด ี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวาง
แผนพัฒนา การตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารราชการ 

 

      ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาการพัฒนา 
      1.การพัฒนาคนและสรา้งความสังคมท่ีเป็นธรรม 

 แนวทางการพัฒนา 
  1.1การส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาทักษะให้คนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

                           1.2การสาธารณสุขชุมชนและการสร้างสุขภาวะที่ดีด้วยการพึ่งพาตนเอง 
                           1.3การจัดสวัสดิการสังคมที่มีคุณภาพ และการคุ้มครองทางสังคมที่มีมาตรฐาน 

      2.การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนและการเกษตรกรรมเข้มแข็ง 
 แนวทางการพัฒนา 
   2.1 การส่งเสริมระบบเกษตรยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตทางการเกษตรและส่งเสริมการสร้างมูลค่า 
   2.2 การส่งเสริมอาชีพ พัฒนาสินค้าและบริการในชุมชนเช่ือมโยงสู่เศรษฐกิจภูมิภาค 



 

 3.  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคม และการขนส่ง 
 แนวทางการพัฒนา 
   3.1 การพัฒนาระบบการคมนาคม การขนส่ง และทางระบายน้ำให้เช่ือมโยงและทั่วถึง 
   3.2 การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการเพื่อเพิ่มคุณภาพงานบริการสาธารณะ

ภายในท้องถ่ิน 
   3.3 การบริหารจัดการน้ำ ปร ับปรุงและฟื ้นฟูแหล่งน้ำเพื ่อการอุปโภคบริโภคหรือ

การเกษตรอย่างเป็นระบบ 
 

 4. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืน 
 แนวทางการพัฒนา 
  4.1 การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและระบบบำบัดน้ำเสียภายใน

ชุมชน 
  4.2 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และสร้างความมั่นคงของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

5. การสร้างความมั่นคงของสังคมและความเข้มแข็งของชุมชน 
แนวทางการพัฒนา 
  5.1 การปกป้องสถาบันสำคัญของชาติและเสริมสร้างความรู้รักสามัคคีภายในท้องถ่ิน 
  5.2 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  5.3 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การจัดการภัยพิบัติ และการลดอุบัติเหตุ

การจราจร 
  5.4 การป้องและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  5.5 การส่งเสริมการกีฬาระดับท้องถิ ่นและการแข่งขันกีฬาเพื่อความสามัคคีระหว่าง

หนว่ยงานหรือองค์กร 
 

 6. การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
แนวทางการพัฒนา 
  6.1 การพัฒนาเพิ่มศักยภาพองค์กร การใช้นวัตกรรมใหม่หรือเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการบริการประชาชน 
  6.2 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสม

สอดคล้องกับภารกิจของ อปท. 
  6.3 การส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 

 
          2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  

        ภารกิจหลัก 
(1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(4) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(5) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(6) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
(7) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 



 

ภารกิจรอง 
(1) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 

 เป้าประสงค ์
          1. เพื่อให้องค์การบริหารสว่นตำบลนากลางเป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 
 2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พึ่งพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหล่งท่องเที่ยวภายในตำบลนากลาง ได้รับการพัฒนาและฟื้นฟู 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายในองค์การบริหารส่วนตำบลนากลางได้รับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 

 7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถ่ิน 
8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเป็นรูปธรรม 
 9. ประชาชนในตำบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ 
 10. ประสิทธิภาพการบริหารจดัการองค์กรเปน็ไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความต้องการ
ประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 

 ตัวชี้วัด 
 1. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนากลางมีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากขึ้น 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพิ่มข้ึน และพึ่งตนเองได้มากข้ึน 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีข้ึน 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถ่ินภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพิ่มมากขึ้น 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพิ่มมากขึ้น   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลางมีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  
 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพื่อทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 



 

 5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการกบั
ทุกภาคส่วน 
 

          จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่
จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถ่ิน 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง 
  4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 

การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
การว ิ เคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 

Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี ่ยนแปลงที ่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
 1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ดีพอสมควร  
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถ่ินที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนไดร้วดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากที่สุด 
  4. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 1.องค์การบริหารส่วนตำบลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิค  
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสำคัญ  บทบาท  หน้าที่  การปฏิบัติงานเข้ามามี ส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการน้อย 
 4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดล้อม  เพิ่มมากขึ้น 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของทอ้งถ่ินไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถ่ิน  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
 ๕.  จังหวัดนครราชสีมา มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 ๖.  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 



 

 
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 

 1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
 2.  การเมืองที่ไม่มั่นคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถ่ินมีปัญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ทำให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มข้ึน 
 5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 
 

การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง  
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดงันี ้
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
               ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน 
ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดง
แนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  ความคาดหวัง และความต้องการ
ของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึง
โอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวเิคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ ้งทั ้งหมดเป็นการประเมิน
สถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคำถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน 
สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้  โดยใช้เทคนิค Swot analysis 
การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength  - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ 
โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครื่องมือ 

 
            จุดแข็ง                      
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้  อบต. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ การเดินทางสะดวกทำงาน 
    เกินเวลาได้                
2.  มีอายุเฉลี่ย ๒๕- ๔9 ปี  เป็นวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว  
3.  มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                             
๔.  มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียดรอบคอบ                                                                                                          
๕.  เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว   โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  
๖.  บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี              

จุดอ่อน  
1.  มีความรู้ไม่เพียงพอต่อการเปลี่ยนแปลงในภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  
2.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
3.  ขาดความกระตือรือร้น 
4.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก   ไม่ทำงานเป็นทีม 
5.  ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวก การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยาก              
6.  ไม่ศึกษาความรู้เพิ่มเติม 
7.  ไม่ปรับตัวให้เข้ากับการทำงานในปัจจุบันที่ต้องใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 
 
 



 

โอกาส                                                                 
1. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี  มีความใกล้ชิด 
    คุ้นเคยกับประชาชน ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย                                                      
2.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.  อุทิศตนได้ตลอดเวลา      
3.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี , ปริญญาโทเพิ่มข้ึน      
4. อบต.  ให้การส่งเสริมและสนับสนุนเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่างๆ        
                         

อุปสรรค 
1. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน  ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน  ความรู้ที่มี 
    จำกัด  ทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
2. พื้นที่มีประชาชนเข้ามาทำงานและอยู่อาศัยเป็นจำนวนมากทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
3. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ                                                                  
  
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง ใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใช้เป็น   กรอบ
และแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง เป็น หน่วยงานขนาดกลางมีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 1 

สำนัก  4 กอง 1 หน่วย ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  หน่วยตรวจสอบภายใน  มี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

สำนักงานปลัด 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป (ช่ือหน่วยงาน) และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วน
ราชการใด (ชื ่อหน่วยงาน) โดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน  (ช่ือ
หน่วยงาน)  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ (ชื่อหน่วยงาน) ประกอบด้วย  8  งาน  
ดังนี้ ออกเป็น   8   งาน คือ 

 

                         1 งานบริหารทั่วไป 
                      2 งานนิติการ   
                      3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ 
                      4 งานสวัสดิการสงัคม   
                      5 งานพัฒนาชุมชน   
                      6 งานส่งเสริมการเกษตร 
                      7 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ    
                      8 งานการเจ้าหน้าที่  
 
 



 

กองคลัง 
             ทำหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรกัษาเงิน  การตรวจเงิน  การ
หักภาษีเงินได้และการสำสง่ภาษี งานเกี่ยวกบัการตัดโอนเงนิเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขออนมุัติ
เบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรพัย์สิน หนีส้ิน งบโครงการ เงินสะสม  การ
จัดทำบญัชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนที่
ภาษี  งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รบัมอบหมาย  ประกอบด้วย  3  งาน  ดังนี้ 

                    1 งานการเงินและบัญชี   
                     2 งานพัฒนารายได้   
                     3 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

 

                       กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูล  การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งาน
แผนที่  งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการก่อสร้าง  งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค  งานด้าน
วิศวกรรมเครื ่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื ่องจักรกล  การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  7  งาน  ดังนี้ 
    1 งานบริหารงานทั่วไป 
                       2 งานสำรวจและออกแบบ 

                    3 งานควบคุมอาคาร 
                    4 งานผังเมือง 
                    5 งานสาธารณูปโภค 
                    6 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง    

                       7 งานไฟฟ้า 
 

                        กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                       มีอำนาจหน้าที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบังานบริหารการศึกษา งานพฒันาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบรหิารวิชาการด้านการศึกษา  งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด   
งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลกัสูตร งาน
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรงุศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญา
ท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงาน
บุคคลของพนกังานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พฒันาเดก็เล็ก 
กรณียังไมจ่ัดต้ังกองการเจ้าหน้าที่ งานบรกิารข้อมลู สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไดร้ับมอบหมาย แบ่งอำนาจความรบัผิดชอบภายในออกเป็น  4  งาน คือ 

 

                         1  งานบริหารการศึกษา 
                         2  งานวิชาการ 
                         3 งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
                         4  งานสง่เสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

                           
 
 



 

    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกีย่วกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงาน

ด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสขุภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลใน
สถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ ่งแวดล้อม งานคุ ้มครองผู ้บริโภค งานให้บริการด้าน
สาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสี วิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทาง
วิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งาน
โรงพยาบาลส่งเสรมิสขุภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครวั 
งานหลักประกันสุขภาพตำบล งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมาย
สาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟื้นฟู
สมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบ
จัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งาน
ศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง 
บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ  แบ่งอำนาจความรับผิดชอบภายในออกเป็น 5 
งาน คือ 

                     1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
                      2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิง่แวดล้อม  
                      3 งานส่งเสริมสุขภาพ  
                      4 งานรักษาความสะอาด 
                      5 งานป้องกันและควบคุมโรค 
                         

                         หน่วยตรวจสอบภายใน 
  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการ 

ตรวจสอบความถูกต้องและเชื ่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุปร ะสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย แบ่งอำนาจความ
รับผิดชอบภายในออกเป็น  4  งาน คือ 
 

                            1 งานบริหารงานตรวจสอบภายใน 
                            2 งานวางแผนการตรวจสอบภายใน ประจำป ี

                          3 งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ 
                             4 งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 



 

เป้าประสงค์ 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผ ู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว้ 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั ่วถึง และต่อเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับช้ันตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
สำนักงานปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง  

และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารสว่นตำบลนากลางให้เปน็ไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง ประกอบด้วย  8  งาน  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบ
อัตรากำลังเดิม ดังนี้  

 
 
 



 

กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารทั่วไป  กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.  จำนวน 2 อัตรา  
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
- ภารโรง (ทั่วไป)                จำนวน 1 อัตรา 
- ยาม (ทั่วไป)                      จำนวน 1  อัตรา 

                        - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)       จำนวน 1  อัตรา 
                      2 งานนิติการ   
                         -นิติกร ปฏิบัติการ               จำนวน  1 อัตรา 
                      3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ 
                         -เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จำนวน  1  อัตรา 
                      4 งานสวัสดิการสงัคม   
                         -นักพัฒนาชุมชน ชก.                    จำนวน   1   อัตรา  
                      5 งานพัฒนาชุมชน   
                         -นักพัฒนาชุมชน ชก.                    จำนวน   -   อัตรา  
                         -ผช.นักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)          จำนวน   1  อัตรา                      
                      6 งานส่งเสริมการเกษตร 
                         -ผช.นักวิชาการเกษตร (ภารกิจ)         จำนวน  1  อัตรา 
                      7 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ    
                         -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.          จำนวน  1  อัตรา 

                         8 งานการเจ้าหน้าที่ 
                            -นักทรัพยากรบุคคล ชก.                   จำนวน  1  อัตรา 
 

กองคลัง  ทำหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน   
การหักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนที่ภาษี  งานอื่น ๆ   ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  3  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่ง
ตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
                    1 งานการเงินและบัญชี   
                        -นักวิชาการเงินและบญัชี ชก.        จำนวน    1  อัตรา 
                        -นักวิชาการคลัง  ปก.                  จำนวน    1  อัตรา 
                        -เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.   จำนวน    1  อัตรา 
                     2 งานพัฒนารายได้   
                         -นักวิชาการจัดเกบ็รายได้ ชก.        จำนวน     1   อัตรา 
                         -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.        จำนวน     1   อัตรา 
                     3 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

      -นักวิชาการพัสดุ ปก.ชก.                 จำนวน     -  อัตรา 
      -เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.                จำนวน     - อัตรา 
      -ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ                      จำนวน     1  อัตรา 



 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูล  การจดัเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค        
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมีการ
กำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
         1 งานบริหารงานทั่วไป 
                                -เจ้าพนักงานธุรการ ชง.              จำนวน    1   อัตรา 
                                -คนงานทั่วไป (ทั่วไป)                 จำนวน    1  อัตรา 
                             2 งานสำรวจและออกแบบ 

-นายช่างโยธา ชง.                    จำนวน 1  อัตรา 
                           3 งานควบคุมอาคาร          
                           4 งานผังเมือง 
                           5 งานสาธารณูปโภค                                            
                           6 งานก่อสร้างและซอ่มบำรุง    
                              -วิศวกรโยธาปก./ชก.                  จำนวน    -   อัตรา 
                              -คนงานทั่วไป(ทั่วไป)                   จำนวน    1  อัตรา 

                              7 งานไฟฟ้า 
                                 -นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง.                 จำนวน    -   อัตรา 

             -ผช.นายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ)            จำนวน    1   อัตรา 
   
                        กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                        มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา  งานโรง เรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด   
งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งาน
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย แบ่งอำนาจความรับผิดชอบภายในออกเป็น  4  งาน และมีการกำหนดอัตรา
ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 
 

กำหนดตำแหน่ง  ผู ้อำนวยการกองการศึกษาสาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา     
ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 

                         1  งานบริหารการศึกษา 
                             -นักวิชาการศึกษา ชก.                    จำนวน    1   อัตรา 
                          2  งานวิชาการ  
 



 

                          3 งานการศึกษานอกระบบและตามอธัยาศัย 
                            -ครู คศ.2                                     จำนวน     3   อัตรา 
                            -ผู้ดูแลเด็ก  (ภารกจิ)                         จำนวน    2   อัตรา 
                            -ผู้ดูแลเด็ก  (ทั่วไป)                           จำนวน    1   อัตรา 
                          4  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                             -ผช.นักวิชาการศึกษา                        จำนวน    1   อัตรา 
 

    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้าน

สาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลใน
สถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ ่งแวดล้อม งานคุ ้มครองผู ้บริโภค งานให้บริการด้าน
สาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทาง
วิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งาน
โรงพยาบาลส่งเสรมิสขุภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครวั 
งานหลักประกันสุขภาพตำบล งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมาย
สาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟื้นฟู
สมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบ
จัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งาน
ศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง 
บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ  แบ่งอำนาจความรับผิดชอบภายในออกเป็น 5 
งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู ้อำนวยการกองการศึกษาสาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา     
ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 

 
                     1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
                          -นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.             จำนวน  -   อัตรา 
                          -ผช.เจ้าพนักงานธุรการ                     จำนวน   1  อัตรา 
                      2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิง่แวดล้อม  
                          -เจ้าพนักงานสุขาภิบาล  ปง./ชง.          จำนวน   -   อัตรา 
                      3 งานส่งเสริมสุขภาพ  
                         -นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.            จำนวน   -   อัตรา 
                      4 งานรักษาความสะอาด 
                         -พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ภารกิจ)         จำนวน  3  อัตรา 
                         -พนักงานประจำรถบรรทกุขยะ(ทั่วไป)        จำนวน   4  อัตรา 
                      5 งานป้องกันและควบคุมโรค 
 



 

                        หน่วยตรวจสอบภายใน 
                          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการ 
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื ่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย แบ่งอำนาจความ
รับผิดชอบภายในออกเป็น  4  งาน งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  
                            1 งานบริหารงานตรวจสอบภายใน 
                            2 งานวางแผนการตรวจสอบภายใน ประจำป ี

                          3 งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ                                
                          4 งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

                                -นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.    จำนวน        1 อัตรา 
 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ

บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกจิขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกบั

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื ่อสาร ให้สิ ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 



 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้ หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

   

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง  
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนากลาง  
 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคณุภาพ  
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนากลางทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        
เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งที่ได้
กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าทีร่าชการได้อย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องที่จำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 



 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
 

ส่วนท่ี  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
            “บุคลากรมีความรู้ คู่คุณธรรม ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เหมาะสม การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพและประชาชนได้รับความพึงพอใจในการให้บริการ”  
 

พันธกิจ 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) ขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 

               1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง ใหเ้ป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ 
พร้อมปรบัตัวสู่ยุคดิจทิัล 
                2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
                3) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลนากลางให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 
               4) ส ่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
              5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนากลางตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
              6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหมใ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 

 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 



 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
 

องค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง ได้จัดทำกลยทุธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเรจ็ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสทิธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การทีส่่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการ
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี ้
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบรหิารทรัพยากร
บุคคล ซึ่งมีความสอดคลอ้งและสนบัสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกจิ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบรหิารกำลังคนทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลงัคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกบัการบรรลุภารกจิและความจำเป็นของ
ส่วนราชการทั้งในปจัจบุันและอนาคต มีการวิเคราะหส์ภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุ
ช่องว่างด้านความต้องการกำลังคนและมีแผนเพือ่ลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อดงึดูดให้ได้มา พัฒนาและรกัษาไว้ซึ่งกลุม่ข้าราชการ และผู้ปฏิบัตงิานที่มทีักษะหรือ
สมรรถนะสูง  ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent 
Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมี
แผนสร้างความต่อเนื ่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที ่ผ ู ้นำปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

 
 
 

 
   
   



 

  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลกัษณะดังต่อไปนี ้

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลอืก การบรรจุแต่งตัง้ การพฒันาการเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมรีะบบฐานข้อมลูด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการได้จรงิ 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพือ่ปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 
  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อใหเ้กิดผลดังต่อไปนี ้

(ก) การรกัษาไว้ซึ่งข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัตงิาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้สง่เสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อ
พัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัตงิานให้มทีักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรบัการบรรลุภารกจิและเป้าหมายของ
ส่วนราชการ 
   (ง)  การมรีะบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความ
แตกต่างและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานซึง่เรียกช่ืออื่นได้อย่างมีประสทิธิผล 
นอกจากนี้ข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทมีงานกบัความสำเรจ็หรือผลงานของส่วนราชการ 

 
  มิติท่ี 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   หมายถึง  การทีส่่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลกัความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลกันิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
   ทั้งนี ้จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรบัผิดด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
 
 



 

  มิติท่ี 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึง่จะนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครฐั ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัตงิานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบรหิารราชการและ
การใหบ้ริการแกป่ระชาชน ซึ่งจะสง่เสรมิให้ข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิม่เตมิทีไ่ม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกบัความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการสง่เสรมิความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบรหิารของส่วนราชการกบัข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรพัยากรบุคคลทัง้ 5 มิติ เป็นเครือ่งมือที่จะ
ช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 



 

ส่วนท่ี  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการท่ีรองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง  อำเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสมีา 
แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
มิต ิ

 
เป้าประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
รายการ/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
ระยะเวลา 

 
การติดตามผล 

 
มิติท่ี 1 

ความสอด 
คล้องเชิง 
ยุทธศาสตร ์

 

1. ปรับปรงุโครงสร้าง
และอัตรากำลงัให้
เหมาะสม กบัภารกจิ 
2. จัดทำแผนผัง
เส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนกังาน 

1. จำนวนครั้งในการปรบั
แผนอัตรากำลัง 
2.  ระดับความสำเร็จ                
ในการจัดทำแผนผงัเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1 แจ้งถึงกำหนดการ
เลื่อนระดับ การมสีิทธิ
สอบคัดเลือกเลื่อนระดับ 
2.การจัดทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

สำนักปลัด 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1.ต.ค. 2567-
30 ก.ย.2568 

ผู้บังคับบญัชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบัตงิาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
2. มีการพฒันา
ความรู้ด้าน IT ของ
บุคลากร อย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3.   นำเทคโนโลยีมา
ใช้เพื่อลดปริมาณการ
ใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

1.  จำนวนกิจกรรมด้าน     
การบริหารงานบุคลากร               
ที่ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการเกบ็
รวบรวมข้อมูลและใหบ้รกิาร 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรอืพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

1. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ด้วยคอมพิวเตอร ์
2. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บ
ไซด ์
3.แผนการฝึกอบรม
พนักงานส่วนตำบลผ่าน
ระบบ  
 
 
 

สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

1.ต.ค. 2567-
30 ก.ย.2568 

ผู้บังคับบญัชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 



 

 
มิต ิ

 
เป้าประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
รายการ/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
ระยะเวลา 

 
การติดตามผล 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ที่ 1) 

1. มีระบบการ
ประเมินผลงานที่
เที่ยงตรง เช่ือถือได ้
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน อย่าง
ต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์ กลางในการ
ทำงาน และบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

1.ต.ค. 2567-
30 ก.ย.2568 

ผู้บังคับบญัชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือ
ส่งบุคลากรเข้ารบัการ
พัฒนาความรู้  ทักษะ 
อย่างสม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์
ความรู้ให้กับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ใหเ้ป็น
ระบบและหมวดหมู ่
4. มีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร  

1.  ระดับความสำเร็จในการ
เผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มี
การจัดทำแผนพฒันา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรม
สัมมนาผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ พนักงานส่วน
ตำบล และพนกังานจ้าง 
สังกัดสำนักปลัด 
2.แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจัดทำ
แผน พัฒนาบุคลากร 
 

สำนักปลัด 170,000 1.ต.ค. 2567-
30 ก.ย.2568 

ผู้บังคับบญัชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 



 

มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพ่ือ
ก้าวไปสู่

ความเป็นมือ
อาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน 
จำนวน 50 ราย 
(ร้อยละ 80) 
 
 

1. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน 
ได้แก่ ระดับกลาง 
หลักสูตรนกับริหารงาน
ท้องถ่ิน 
ระดับต้น หลักสูตรนัก
บรหิารงานทั่วไป 
หลักสูตรนกับริหารงาน
การคลงั หลกัสูตรนัก
บรหิารงานช่าง 
หลักสูตรนกับริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม หลกัสูตร
นักบรหิารงาน
การศึกษา  
หลักสูตรนกัจัดการงาน
ทั่วไป หลักสูตรนกั
ทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตร นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
หลักสูตร  นิติกร 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 
 
 
 
 

675,000 
 
 
 
 
 
 

 

1.ต.ค. 2567-
30 ก.ย.2568 
 
 
 
 
 
 

ผู้บังคับบญัชาติดตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
 



 

หลักสูตร นักพัฒนา
ชุมชน 
หลักสูตร เจ้าพนักงาน
ธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย    
หลักสูตร นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
 หลักสูตรนักวิชาการ
งานพัสดุ หลักสูตร
นักวิชาการเงินและ
บัญชี หลกัสูตร
นักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนกัวิชาการ
จัดเกบ็รายได้  
หลักสูตร นักวิชาการ
พัสดุหลักสูตร เจ้า
พนักงานจัดเกบ็รายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 



 

หลักสูตรนกัวิชาการ
สาธารณสุข  
 หลักสูตรนายช่าง
ไฟฟ้า  
หลักสูตรนกัวิชาการ
ศึกษา หลักสูตรนัก
จัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย หลักสูตรเจ้า
พนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
พัสดุ หลกัสูตร  ครู  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับให้มี

ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับ

การ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะทีเ่หมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลง 
 
2. บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัลพัฒนาวัตกรรม
ในการปฏิบัตงิาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม จำนวน 80 
ราย(รอ้ยละ 80) 
 
 
ระดับความสำเรจ็ของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝกึอบรมตาที่
กำหนด (ระดบั 5) 
 
 
ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
จำนวน 100 ราย
(ร้อยละ 80) 

1. โครงการฝึกอบรม
และศึกษาดูงานพฒันา
ศักยภาพบุคลากร 
 
 
 
 
2.โครงการฝึกอบรม
การจัดทำแผนพฒันา
บุคลากร 3 ปี 
 
 
 
3. โครงการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
 
4.โครงการอบรม
สัมมนาครอบครัวช่อ
สะอาด 

-องค์การ
บรหิารส่วน
ตำบลนากลาง 
-หน่วยงาน
ภายนอก 
 
 
-องค์การ
บรหิารส่วน
ตำบลนากลาง 
-หน่วยงาน
ภายนอก 
 
-องค์การ
บรหิารส่วน
ตำบลนากลาง 
-หน่วยงาน
ภายนอก 
 

 

    500,000 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 

1 ต.ค.2567-
30 ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
1 ต.ค.2567-
30 ก.ย. 2568 
 
 
 
 
1 ต.ค.2567-
30 ก.ย. 2568 
 
 
 
 
1 ต.ค.2567-
30 ก.ย. 2568 
 

ผู้บังคับบญัชาติดตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
 
ผู้บังคับบญัชาติดตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
ผู้บังคับบญัชาติดตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
ผู้บังคับบญัชาติดตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


