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เรื่อง   รายงานผลการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  ครึ่งปีแรก  
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เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 
 

  ตามนโยบายกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะ ทัศนะคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม จะทำ
ให้การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  พ.ศ.  2563  รายละเอียดดังนี้ 
                      

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนิน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด การดำเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงานและการบริหาร
อัตรากำลัง 

เพ่ือวางกรอบอัตรากำลัง 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ  อบต. 

แผนอัตรากำลัง ฉบับปัจจุบัน มีการทบทวนและปรับปรุงโครงการสร้าง
องค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการ
ปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนากลาง 
 

อัตรากำลังยังไม่ครบ
ตามภารกิจ/หน้าที่ เห็น
ควรมีการกำหนด
ตำแหน่งในแผน
อัตรากำลัง 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

จำนวนพนักงานได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู้ 
ความสามารถ  ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ 
วิสัยทัศน ์และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 

 



3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

เพ่ือการรวบรวม ค้นหา
ข้อมูลอย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว 

ระบบสารสานเทศเป็นปัจจุบัน นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ มีข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  

เห็นควรพัฒนาระบบ
อินเตอร์เน็ตเพ่ือการ
ปฏิบัติงานมีระสิทธิภาพ 

4. นโยบายด้านสวัสดิการ เพ่ือเสริมสร้างความ
มั่นคง ขวัญกำลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากร 

มีกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี ระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพ
ชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน 

 

5. นโยบายด้านการบริหาร เพ่ือลดขั้นตอนการ
บริหาร 

มีการมอบอำนาจและกระจาย
อำนาจ 

กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน 
ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
มีการกำหนดแนวทางในการบริหารงานให้
เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 
 

 

6. นโยบายด้านอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลัง 

เพ่ือให้การบริหาร
อัตรากำลังมี
ประสิทธิภาพ 

มีอัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
ภารกิจ 

มีการบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความ
จำเป็นตามพันธกิจ  พัฒนาระบบวางแผนและ
ติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 

 

7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 

เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีการจัดการองค์ความรู้ กำหนดให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น 
เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์ความรู ้การ
นำความรู้ไปใช้ทำให้เกิดการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ใหม ่และหมุนเวียนต่อไปอย่าง
ต่อเนื่องกระบวนการบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management 
Process)   เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง
เพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายใน
องค์กรได้มุ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อมภายใน
องค์กรที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ 

 



8. นโยบายด้านภาระงาน 
 

เพ่ือการมอบหมายคนให้
ตรงกับงาน 

บุคลากรปฏิบัติงานตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่าง
ชัดเจนและมีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของ
ทุกงาน 
 

 

9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ เพ่ือให้เป็นฐานข้อมูล
ขององค์กร 

ฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ โดยให้ปฎิบัติตามแผน
แม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วน
ตำบลนากลาง  งานการเจ้าหน้าที่ให้มีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่าน เทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง 
 

 

10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมใน
การบริหาร 

เพ่ือให้บุคลากรมีความ
รัก และสามัคคี 

การประชุมพนักงาน
ประจำเดือน 

มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกอง
เพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหา  อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้
ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็น
ประจำ 
ให้ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานร่วมกันและสนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
 

 

11. นโยบายด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ 

บุคลากรปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง   ด้วยการส่งบุคลกรเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

 



12. นโยบายด้านการเงินและ
งบประมาณ 
 

เพ่ือให้มีการปฏิบัติงาน
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

การปฏิบัติงานถูกต้องตาม
ระเบียบ 

มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วม
รับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
โดยให้กองคลัง ดำเนินการจัดการทำรายงาน
สรุปผลการดำเนินงานแล้ว ประชาสัมพันธ์ให้
ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับทราบเป็น
ประจำทุกเดือน 

 

13. นโยบายด้านคุณธรรม 
จริยธรรมองค์การบริหารส่วนตำบล
นากลาง 

เพ่ือให้บุคลากรมี
คุณธรรมจริยธรรม 

ไม่มีการร้องเรียน วินัย
ข้าราชการ 

ดำเนินการประกาศคุณธรรมจริยธรรม ตาม
ประกาศ ก.ถ. เรื่องมาตรฐานกลางทาง
จริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 11 
มิถุนายน พ.ศ. 2556 เพ่ือให้ข้าราชการ  
พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ยึดถือเป็นหลักการแนวทางปฏิบัติ 
และเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน   

 

การติดตามนโยบาย  
กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 

เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานว่าได้
ดำเนินการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

ผลการติดตามประเมินผล
ประจำปี 

มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนา
กลาง เป็นประจำทุกปี พร้อมทั้งสรุปรายงาน
ผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผล
เสนอนายก   องค์การบริหารส่วนตำบลนา
กลาง รับทราบเพ่ือพิจารณา 

 

 
                   
       
                   ปราณี  สิเนรุราช 

 

                      ปราณี   สิเนรุราช          ผุ้รายงาน 
(นางปราณี  สิเนรุราช) 
 นักทรพัยากรบุคคล 

 

                       ศิริพร  สินธนานิธิ      
  (นางศิริพร  สินธนานิธิ) 

                      หวัหน้าสำนักปลัด  อบต. 
 

                     สามิตร์   ศริิฤกษ์ 
(นายสามิตร์   ศิริฤกษ์) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 
 

                       ถิน่  เติบสูงเนิน           
(นายถิ่น  เติบสูงเนิน) 

 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนากลาง 
 


